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Editoriale

Care imprenditrici, cari imprenditori

"Il vecchio ordine sta morendo, quello nuovo non &
ancora nato: ¢ il tempo dei mostri”. Questa immagine
descrive con precisione la situazione attuale del settore
del fitness. Le nostre aziende si trovano a dover
affrontare costi crescenti, carenza di personale
qualificato, requisiti normativi e un comportamento
consumistico in evoluzione. | modelli di business
consolidati sono sotto pressione, mentre i nuovi
approcci non hanno ancora raggiunto una stabilita
affidabile.

Questa fase di transizione genera incertezze e sviluppi
negativi: modelli di prezzo a breve termine senza
redditivita, tendenze senza profondita strategica o
confronti che creano piu confusione che orientamento.
Cio rende ancora piu importanti gli indicatori di settore
affidabili. Essi creano trasparenza, ordinano il mercato e
consentono agli imprenditori di valutare realisticamente
la propria posizione.

Ancora piu importante ¢ il fatto che questi indicatori
riflettano anche la nostra realtd di PMI. Gli indicatori,
infatti, non sono semplici numeri.

[l rapporto di settore redatto dalla SFGV & stato
elaborato esclusivamente sulla base dei dati forniti dai
suoi soci PMI e rappresenta quindi un reale valore
aggiunto per le piccole e medie imprese.

Gli indicatori relativi alle strutture di fatturato, ai costi,
all'andamento del numero di soci o alla produttivita non
sono fini a se stessi. Sono uno strumento di gestione.
Chi comprende i propri dati nel contesto del settore
prende decisioni piu fondate, riconosce i rischi in
anticipo e pud gestire gli investimenti in modo mirato.
Come SFGV, riteniamo che sia nostro compito rendere
accessibili e classificare questi dati ai nostri membri,
affinché il «periodo dei mostri» diventi una fase in cui
nasce un nuovo ordine sostenibile: basato sui fatti,
imprenditoriale e orientato al futuro.

Claude Ammann

Presidente SFGV e membro della
Camera di commercio dell'Unione
svizzera delle arti e mestieri

© 2026 Federazione Svizzera dei Centri Fitness e di Salute FSCFS 2



SFGV

Schweizerischer Fitness- und Gesundheitscenter Verband
Fédération Suisse des Centres Fitness et de Santé
Federazione Svizzera dei Centri Fitness e di Salute

Indice
Editoriale.......cccceeriiiiveniiiiiiieneincineeecsneeee s 2 L0 1= 30
T [T o 3 Clienti per fascia d'ea....coereersecenmecesneesreceseesseeeanne 30
Allenamento medico-sanitario .........c.ccceeerriiiuneennn. 4 Fluttuazione Clienti e eceeceeeereseeesseeessecesneens 31
Definizione di allenamento medico-sanitario .......... 4 Contributi dei Clienti . eeesesereeeeeessssseeseeessssseeeneesnes 31
Strategia nazionale - Prevenzione delle malattia FITWORX - Allenarsi in tutta la Svizzera ......ccoeece... 32
NON LrASMISSIDIIT ottt 6 SUPEITiCi..ucceeceeeriiiieeeeeeeenncceeeseeeeeeeeeeeeeennnnssssnnnes 33
Dati ChiaVve ......ccceerviiieiiiiiiieeeiicneee e 7 Specchio di superficie per categoria di superficie.. 33
ClIENTT e 7 Collaboratori/triCi ....ccccvererreeerrrerrnnerreerseneereesanns 35
Numero totale di impianti.....cneeeneeerseeersesenns 7 Formazione per ifle collaboratori/trici .. 35
FALEUTALO LO1AIE o / Fasce d'eta dei collaboratori/trici . ..reereeeeee 36
Metodologia dello studio ........cceeueervrueerrineerinennn. 7 Piattaforma di lavoro — movementjobs.ch........... 37
Informazioni sul SETOre ........covvvessivemmssnnnssinnenee. 8 Investimenti......ccccceereeeeeiiiiiiiiiiiinieeeeeee e, 38
gngi/r?i'fTis.\.’.'zzera dei centrl Fitness e dlsalutes Investimenti programmati 2025........cooeeoreeermecenreensneens 38
. . Fonti di informazione per le decisioni di
SWISS @CTIVE e 8 T T — 38
gs;zrzzfé‘f.’.‘.ﬁﬁff’fess'°”a'e de”e prOfGSS'O”'"T.‘.’"t.‘.’HVI'fIS AILFO...ceverreressssssssssssssssssassssssssssessssssssssssssssnsens 39
Contributi preventivi delle casse malati agli CertifiCazZiONi wuveeeeeeeeeeeeeerecereeer et seessseesesessees e 39
abbONAMENTT FItNESS...evveereeeseeeeeeeeeessnseeeeeesssssensseessnnee 8 LA TC——— 40
Sistemi di Certificazione . mmmeeeeerereresssssssssssssesssenes 8 G S eV H ] e —— 41
Fatturato......cccceeeeeeeeeeeeseseessesesesssesesssssssssssaesens 9 IMPressUM ...ceimieiiiees 42
Andamento del fatturato .. eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 9 L ——— 42
Andamento del capitale proprio ... 10 LT T ——— 42
Evoluzione del capitale di terzi rispetto al capitale T 5 U 42
o0 o1 T 11
Costi del personale rispetto al fatturato .......cooueeee. 12
Costi di affitto rispetto al fatturato.......ccoceereeerreenne 18
Spese pubblicitarie rispetto al fatturato ......cceceeee 24

© 2026 Federazione Svizzera dei Centri Fitness e di Salute FSCFS 3



