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Editorial

Liebe Unternehmerinnen, liebe Unternehmer

.Die alte Ordnung liegt im Sterben, die neue ist noch
nicht geboren - es ist die Zeit der Monster." Dieses Bild
beschreibt die aktuelle Situation der Fitnessbranche
prazise. Unsere Unternehmen stehen zwischen steigen-
den Kosten, Fachkraftemangel, regulatorischen Anfor-
derungen und einem sich wandelnden Konsumverhal-
ten. Bewdhrte Geschadftsmodelle geraten unter Druck,
wahrend neue Ansadtze noch keine belastbare Stabilitat
erreicht haben.

In dieser Ubergangsphase entstehen Unsicherheiten und
Fehlentwicklungen: kurzfristige Preismodelle ohne
Wirtschaftlichkeit, Trends ohne strategische Tiefe oder
Vergleiche, die mehr verunsichern als orientieren. Umso
wichtiger sind belastbare Branchenkennzahlen. Sie
schaffen Transparenz, ordnen den Markt ein und ermdg-
lichen es Unternehmerinnen und Unternehmern, die ei-
gene Position realistisch zu bewerten.

Noch wichtiger ist es, dass diese Kennzahlen auch uns
KMU widerspiegeln. Denn Kennzahlen sind nicht Kenn-
zahlen.

Der vom SFGV erstellte Branchenreport ist ausschliess-
lich aus Zahlen seiner KMU-Mitglieder erstellt worden
und zeigt so fiir ein KMU Unternehmen einen wirklichen
Mehrwert.

Kennzahlen zu Umsatzstrukturen, Kostenquoten, Mit-
gliederentwicklung oder Produktivitat sind kein Selbst-
zweck. Sie sind ein Fiihrungsinstrument. Wer seine Zah-
len im Branchenkontext versteht, trifft fundiertere
Entscheidungen, erkennt Risiken friiher und kann Inves-
titionen gezielt steuern. Als SFGV sehen wir es als unsere
Aufgabe, diese Daten unseren Mitgliedern zuganglich zu
machen und einzuordnen - damit aus der ,Zeit der
Monster" eine Phase wird, in der eine neue, tragfahige
Ordnung entsteht: faktenbasiert, unternehmerisch und
zukunftsfahig.

Claude Ammann

Prasident SFGV und Mitglied der
Gewerbekammer des Schweizeri-
schen Gewerbeverbandes
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